Gotowi do dziatania?
Od zrownowazonego rozwoju do zorganizowanej praktyki

Proste narzedzie do wewnetrznej oceny organizacji kultury i sztuk performatywnych

Cel: Narzedzie pomaga organizacjom sprawdzi¢, czy posiadajg wewnetrzne warunki
potrzebne do organizowania, koordynowania i monitorowania dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Nie mierzy ogolnych wynikow organizacji w tym obszarze.

Koncentruje sie na odpowiedzialnosci, koordynacji wewnetrznej, zaangazowaniu dziatéw, SELF
terminach, dziatalnosci operacyjnej, komunikacji, zdolnosci organizacyjnej i ciggtosci. ASSESSMENT
Zalecany sposob uzycia: Wypetnij indywidualnie lub wykorzystaj jako podstawe krotkiej
refleksji grupowej z osobami najblizej zwigzanymi z planowaniem i codzienng praktykg. W

mniejszych organizacjach jedna osoba moze petni¢ kilka rél. Ocene mozna powtarzac co
szesC miesiecy lub raz w roku.

Skala: 1 = Brak | 2 = W wiekszosci brak | 3 = CzeSciowo wdrozone
4 = W wiekszosci wdrozone | 5 = W petni wdrozone




Sekcja A. Zarzadzanie,

odpowiedzialnosc¢ i wsparcie

Stwierdzenie Ocena

1.Nasza organizacja wskazata osobe odpowiedzialng za
koordynowanie dziatan dotyczgcych zrwnowazonego rozwoju
lub osobe, ktdra moze pomaéc skoordynowacd pierwsze kroki.

2. Zrownowazony rozwoj ma poparcie kierownictwa lub oséb,
ktore formalnie bgdz nieformalnie wptywajg na decyzje
organizacyjne.

3. Wiadomo, kto moze zatwierdzac, wspierac lub odblokowywac
decyzje dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju.

4. Zrownowazony rozwoj jest powigzany z planowaniem,
budzetowaniem, politykami lub codziennym podejmowaniem
decyzji, a nie wytgcznie z okazjonalnymi inicjatywami.
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Sekcja B. Zielony Zespét lub

wewnetrzna struktura koordynacyjna

Stwierdzenie Ocena

5. Nasza organizacja ma Zielony Zesp6t lub réwnowazna

. L : . 12345
wewnetrzng grupe zajmujaca sie zrOwnowazonym rozwojem.
6. Jesli taka grupa istnieje, jej cel jest jasny: koordynacja, dyskusja
wewnetrzna, monitorowanie, zbieranie informacji lub
. . 12345
wprowadzanie praktycznych zmian.
7. Grupa obejmuje lub moze konsultowac osoby rozumiejgce
zarowno decyzje organizacyjne, jak i codzienng dziatalnos¢
12345

operacyjna.

8. Grupa spotyka sie lub odbywa konsultacje w regularnym
rytmie dostosowanym do rocznego cyklu organizacji. 12 3 4 5




Sekcja C. Zaangazowanie dziatéw i

wspotpracownikéw zewnetrznych

Stwierdzenie Ocena

9. Organizacja wskazata dziaty lub role, ktére nalezy zaangazowac
w koordynowanie dziatan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. 12345

10. Koordynacja obejmuje lub moze obejmowacé kierownictwo,
administracje, produkcje, zespoty techniczne, zarzgdzanie
obiektem i infrastrukturg, obstuge widowni oraz komunikacje. 12345

11. Pracownicy obstugi widowni lub osoby majgce kontakt z
publiczno$cig mogg przekazywaé praktyczne obserwacje dotyczgce
odpaddw, wody, zachowan publicznosci, dostepnosci lub potrzeb
informacyjnych. 12345




Sekcja D. Terminy, presja i

mozliwosci

Stwierdzenie Ocena

12. Organizacja wskazata okresy roku, w ktoérych rozmowy o 12345
zrOwnowazonym rozwoju sg najbardziej przydatne.

13. Zrownowazony rozwoj jest omawiany wystarczajgco

wczesnie, aby wptywac na program, produkcje, zakupy, 1 2 3 45
planowanie techniczne, komunikacje lub decyzje dotyczace

publicznosci.

14. Organizacja rozpoznaje okresy sprzyjajgce dziataniu, takie jak
budzetowanie, zakupy, szkolenia pracownikdéw, planowanie 12345
sezonu, konserwacja lub ocena po zakonczeniu sezonu.




Sekcja E. Dziatalnos¢ operacyjna,

komunikacja i dowody

Stwierdzenie Ocena

15. Rozmowy o0 zrownowazonym rozwoju sg powigzane z

praktycznymi systemami, takimi jak energia, materiaty, odpady, 12345
transport, zakupy, harmonogramy, catering, konserwacja lub

funkcjonowanie obiektu.

16. Pracownicy operacyjni mogg zgtaszac praktyczne bariery,

o 12345
ryzyka lub pomysty na usprawnienia przed ostatecznym
podjeciem decyz;ji.
17. Informacje dotyczgce zrownowazonego rozwoju mozna 123 4c

zbierac z roznych dziatdéw i rozrézniac jako intencje, dziatania,
rezultaty lub dowody.




Sekcja F. Zdolnos¢ organizacyjna i

ciggtosé

Stwierdzenie Ocena

18. Koordynowanie dziatan dotyczgcych zrownowazonego

rozwoju mozna wtgczyé w istniejgce spotkania, przeptywy pracy 12345
lub cykle planowania.
19. Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju mogg by¢ 12345

kontynuowane niezaleznie od jednej osoby, jednego projektu,
jednej produkcji lub jednego okresu finansowania.

20. Organizacja moze okresowo oceniac postepy i dostosowywac

dziatania na podstawie tego, co zadziatato lub sie nie powiodto.
1 23 45




Otwarte pytania do refleks;ji

1. Kto obecnie musi zosta¢ zaangazowany, aby decyzja dotyczgca zrownowazonego rozwoju przeszta od
dyskusji do dziatania?

2. Czy Twoja organizacja ma Zielony Zespot lub rownowazng strukture koordynacyjng? Jesli tak, na co
wptywa i czego w niej brakuje? Jesli nie, od jakiej prostej formy mogtaby zaczg¢?

3. Czy Twoja organizacja stosuje kryteria zakupowe lub klauzule dla wspdotpracownikdw zewnetrznych,
ktore wspierajg zrownowazony rozwoj? Jesli tak, czego dotyczg i czy sg stosowane konsekwentnie? Jesli
nie, w jaki sposdb mozna uwzgledni¢ zrownowazony rozwdj przed podjeciem decyzji o zakupach,
umowach lub wspotpracy?

4. W ktdorych momentach rocznego cyklu rozmowy o zréwnowazonym rozwoju mogtyby by¢ najbardziej
przydatne? Uwzglednij planowanie, budzetowanie, zakupy, projektowanie produkcji, podroze i logistyke,
komunikacje, szkolenia pracownikdow, spokojniejsze okresy administracyjne oraz ocene po zakonczeniu
sezonu.

5. Na jaka praktyczng decyzje mozna wptyngé w ciggu najblizszych trzech miesiecy?



Punktacja

Wynik

Poziom

Znaczenie

20-45

Etap poczatkowy

Istnieje zainteresowanie lub potrzeba, lecz struktura wewnetrzna
nie jest jeszcze wystarczajgco silna. Zacznij od wskazania oséb
odpowiedzialnych, zaangazowania odpowiednich rél i uzgodnienia
prostego sposobu pracy.

46-68

Ksztattujgca sie struktura

Niektore elementy sg juz obecne, ale odpowiedzialnos¢, terminy,
zakres uprawnien lub przeptyw informacji mogg nadal by¢ niejasne.
Doprecyzuj koordynacje i potgcz zrownowazony rozwoj z
planowaniem operacyjnym.

69-85

Funkcjonalna organizacja
wewnetrzna

Istnieje praktyczna podstawa skoordynowanych dziatan. Wybierz
pierwsze dziatania, przydziel odpowiedzialnos¢, potacz je z
istniejgcymi przeptywami pracy i oceniaj postepy.

86-100

Zrownowazony rozwaj
wpisany w organizacje
wewnetrzng

Warunki do trwatego dziatania sg silne. Utrzymuj ciggtosé, wzmacniaj
zbieranie dowodow i tacz dziatania dotyczgce zrownowazonego
rozwoju z zarzadzaniem, dziatalnoscig operacyjng i komunikacja.
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Open license

Except where otherwise indicated, the original educational content in this presentation is licensed
under the Creative Commons Attribution—NonCommercial-ShareAlike 4.0 International Licence (CC
BY-NC-SA 4.0).

You may share and adapt the licensed material for non-commercial purposes, provided that
appropriate credit is given, any changes are indicated, and adapted material is distributed under the
same license. Suggested attribution: Sustainable Culture Toolkit, “[20 Questions to ACT]”, 2026, CC BY-
NC-SA 4.0.
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project and partner logos, and third-party photographs, illustrations, charts and other identified
materials are not covered by this Creative Commons licence. Their use remains subject to the
applicable rights and EU visibility requirements.
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