Klaar voor actie?
Duurzaamheid omzetten in een georganiseerde aanpak

Doel: Dit instrument helpt organisaties na te gaan of ze over de interne
voorwaarden beschikken om duurzaamheidswerk te organiseren, te
codrdineren en op te volgen. Het meet niet de algemene
duurzaamheidsprestaties. Het focust op verantwoordelijkheid, interne
coordinatie, betrokkenheid van afdelingen, timing, werking, SELF

communicatie, capaciteit en continuiteit. ASSESSMENT

Aanbevolen gebruik: Vul de check individueel in of gebruik hem als basis

voor een korte groepsreflectie met de mensen die het nauwst betrokken

zijn bij de planning en de dagelijkse werking. In kleinere organisaties kan

één persoon verschillende rollen vervullen. Deze check kan om de zes
maanden of jaarlijks worden herhaald.

Schaal: 1 = Niet aanwezig | 2 = Grotendeels niet aanwezig
| 3 = Gedeeltelijk aanwezig | 4 = Grotendeels aanwezig |
5 = Volledig aanwezig




Deel A.
Bestuur, verantwoordelijkheid en

ondersteuning

Stelling

1.0nze organisatie heeft bepaald wie verantwoordelijk is
voor de codrdinatie van duurzaamheidswerk of wie de
eerste stappen kan helpen codrdineren.

2. Duurzaamheid krijgt steun van de directie of van de
mensen die de beslissingen van de organisatie sturen,
formeel of informeel.

3. Het is duidelijk wie duurzaamheidsbeslissingen kan
goedkeuren, ondersteunen of vlot trekken.

4. Duurzaamheid is verbonden met planning,
budgettering, beleid of dagelijkse besluitvorming, en
niet alleen met occasionele initiatieven.

—

Score

2 345

2 345

2 345

2 345




Deel B. Green Team of interne

coordinatiestructuur

Stelling score

5. Onze organisatie heeft een Green Team of een
gelijkwaardige interne groep voor duurzaamheid. 12 3 45

6. Als zo'n groep bestaat, is haar doel duidelijk:
coordinatie, intern overleg, opvolging, 123 45
informatieverzameling of praktische veranderingen.

7. De groep omvat, of kan een beroep doen op, mensen

die zowel de beslissingen van de organisatie als de 12345
dagelijkse werking begrijpen.
8. De groep vergadert of overlegt regelmatig volgens \ 2345

een ritme dat bij de jaarcyclus van de organisatie past.




Deel C. Betrokkenheid van

afdelingen en externe partners

Stelling

9. De organisatie heeft bepaald welke afdelingen of
functies bij de duurzaamheidscodrdinatie betrokken
moeten worden.

10. De duurzaamheidscoérdinatie omvat, of kan een
beroep doen op, de directie, administratie, productie,
technische teams, gebouw- en facilitair beheer,
publieksmedewerkers en communicatie.

11. Publieksmedewerkers of medewerkers die
rechtstreeks contact hebben met het publiek, kunnen
praktische observaties delen over afval, water,
publieksgedrag, toegankelijkheid of de behoefte aan
publieksinformatie.

Score

12 3 45

12 3 45

12 3 45




Deel D. Timing, druk en kansen

Stelling score

12. De organisatie heeft bepaald in welke periodes van

het jaar gesprekken over duurzaamheid het nuttigst 12345
zijn.
13. Duurzaamheid wordt vroeg genoeg besproken om 12345
de programmering, productie, aankopen, technische
planning, communicatie of publieksgerichte
beslissingen te beinvioeden.

12345

14. De organisatie herkent kansrijke momenten, zoals
budgettering, aankopen, personeelsopleiding,
seizoensplanning, onderhoud of de evaluatie na het
seizoen.




Deel E. Werking, communicatie en

bewijsvoering

Stelling score

15. Gesprekken over duurzaamheid zijn gekoppeld aan

praktische systemen zoals energie, materialen, afval, 1 2 3 4 5§
vervoer, aankopen, planning, catering, onderhoud of de

werking van de locatie.

16. Operationele medewerkers kunnen praktische

knelpunten, risico’s of verbeterideeén signaleren 12345
voordat beslissingen definitief worden genomen.
17. Informatie over duurzaamheid kan bij verschillende 12 3 4 5

afdelingen worden verzameld en worden onderscheiden
als intenties, acties, resultaten of bewijsstukken.




Deel F. Capaciteit en continuiteit

Stelling score

18. De duurzaamheidscoordinatie kan worden
geintegreerd in bestaande vergaderingen,
werkprocessen of planningscycli. 12345

19. Het duurzaamheidswerk kan blijven voortbestaan,

(2 (. : L . . 12345
los van één persoon, één project, één productie of één
financieringsperiode.
20. De organisatie kan de vooruitgang regelmatig 12 3 45

evalueren en acties aanpassen op basis van wat wel of
niet heeft gewerkt.




Open reflectievragen

1. Wie moet momenteel betrokken worden om een duurzaamheidsbeslissing van
bespreking naar uitvoering te brengen?

2. Heeft uw organisatie een Green Team of een gelijkwaardige coordinatiestructuur? Zo
ja, waarop heeft die invloed en wat ontbreekt er? Zo niet, in welke eenvoudige vorm kan
zo'n structuur worden opgestart?

3. Heeft uw organisatie aankoopcriteria of clausules voor externe partners die
duurzaamheid ondersteunen? Zo ja, wat omvatten ze en worden ze consequent
toegepast? Zo niet, hoe kan duurzaamheid in aanmerking worden genomen voér
beslissingen over aankopen, contracten of externe partners worden genomen?

4. Op welke momenten in uw jaarcyclus kunnen gesprekken over duurzaamheid het
nuttigst zijn? Denk aan planning, budgettering, aankopen, productieontwerp, reizen en
logistiek, communicatie, personeelsopleiding, rustigere administratieve periodes en de

evaluatie na het seizoen.

5. Welke concrete beslissing kan in de komende drie maanden worden beinvioed?




Scoreberekening

Scor Niveau Betekenis
e
Er is belangstelling of behoefte, maar de interne
20- Beginfas structuur |s nog niet ster-k genoeg. Begin me'F
45 o verantwoordelijken aan te duiden, relevante functies te
betrekken en een eenvoudige werkwijze af te spreken.
Sommige elementen zijn aanwezig, maar
verantwoordelijkheden, timing, beslissingsbevoegdheid of
46- Structuur in informatiestromen zijn mogelijk nog onduidelijk.
68 ontwikkeling Verduidelijk de codrdinatie en verbind duurzaamheid met de
operationele planning.
Er is een werkbare basis voor gecodrdineerde actie. Kies de
69- Functionele eerste acties, wijs verantwoordelijkheden toe, koppel ze aan
85 interne bestaande werkprocessen en evalueer de vooruitgang.
organisatie
De voorwaarden voor volgehouden actie zijn sterk. Bewaak
86- Verankerde de continuiteit, versterk de verzameling van bewijsstukken
100 interne len verbind het duurzaamheidswerk met bestuur, werking en

organisatie

communicatie.
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