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WSTEP

Dziatalno$¢ teatralna, tak jak dziatalno$é innych obszardw kultury i sztuki, nie
pozostaje bez wptywu na §rodowisko naturalne. Globalny kryzys klimatyczny jest
naszym wspdélnym wyzwaniem i odpowiedzialno$cia. Teatry, podobnie jak inne
podobne instytucje, o szerokim zasiegu i oddziatywaniu, moga staé sie nieocenionymi
platformami dystrybucji wiedzy oraz ksztattowania wrazliwosci i postaw - zaréwno
oséb w nich pracujacych, podmiotdw partnerskich, jak i publiczno$ci. Moga stawaé
sie przewodnikami w praktykach troski i uwazno$ci na lokalny ekosystem, a takze
przewodnikami w edukacji o konsekwencjach ery antropocenu dla klimatu.
Wprowadzanie proekologicznych priorytetéw w misji teatréw, ich programach

i codziennych procesach produkcyjnych jest dzi§ nasza wspding sprawa.

Internetowy przewodnik Sustainable Culture Toolkit wzmacnia wymiane doswiadczen,
inspiracji, poszerza przestrzen wzajemnego uczenia sie praktykdw i praktyczek
teatralnych. Jest efektem wspd&tpracy europejskich teatréw w ramach projektu

i dostepny jest w pieciu jezykach: polskim, angielskim, greckim, francuskim

i flamandzkim. Przewodnik zawiera uniwersalne wskazdwki oraz przyktady prosro-
dowiskowych praktyk, ktére sprawdzg sie i mogg zostaé wprowadzone w zycie
teatru/projektu teatralnego niezaleznie od kontekstu. To, co wyréznia to wydawnic-
two, to jego pragmatyczny, skondensowany charakter, ktéry moze utatwi¢ budowa-
nie ekologicznych strategii dla teatréw. W przewodniku znajduija sie z jednej strony
najciekawsze i najnowsze, a z drugiej strony najbardziej dostepne i niewymagajace
duzych naktaddéw finansowych przyktady z teatréw i festiwali teatralnych w Europie.
Rowniez w formie wizualnej, nawigzujac do estetyki plakatow teatralnych, staramy
sie poddad uproszczonej interpretacji ztozone procesy, aby uktad graficzny wspierat
ich przyswajanie.

Jako autorki podrecznika pragniemy zwrécic¢ szczegdlng uwage na etyczne
aspekty zmian - dbato$é o ekosystem naturalny powinna przektadagé sie na
dbato$é o zréwnowazony ekosystem pracy. Wazne jest, by zmiany i przetamywanie
dotychczasowych nawykéw dziatania wprowadzane byto stopniowo i strategicznie
(mate-duze kroki), z uwzglednieniem zasobdw (ludzkich, czasowych, materialnych).
Systematyczny monitoring i ewaluacja ztozonych proceséw pozwoli pozyskiwaé
wiedze i lepiej planowac kolejne dziatania, obejmujac troskg zaréwno planete,

jak i pracownikéw/pracowniczki kultury i sztuki.

Teatry dla klimatu - razem mozemy lepiej i wiecej!




" ZIELONY
ZESPOL

grupa oséb w instytuc;ji lub
projekcie odpowiedzialna
za proekologiczng polityke

Wtgcz mozliwie szerokie grono oséb pracowniczych.
Zapewnij poparcie zarzadu dla dziatan zielonego zespo+tu.
Zmapuj dotychczasowe prosrodowiskowe dziatania.
Skaluj plany - mys| szeroko, ale zaczynaj od matych krokdw.
Skoncentruj sie na tym, na co masz wptyw.
Zaplanuj z zespotem metody pracy i role w projekcie.
Rozwijaj kompetencje zespotu, opracuj program szkolen.
Informuj szeroko o celach i dziataniach zielonego zespotu.
Monitoruj wprowadzane zmiany.
Buduj sojusze z innymi instytucjiami.
Doceniaj siebie i innych - jestescie czescig waznej zmiany!

PRZYKLADOWE
STRATEGIE
DZIAtANIA

HET.

\A
Warto odej$¢ czasami od 5
dokumentdéw i komputeréw! -
Wpleé w dziatania zespotu QY
wspdine odkrywanie otaczajacej

przyrody. Pamietaj, ze dwie

godziny w tygodniu spedzone

w naturze znacznie poprawiajg

nasze zdrowie i samopoczucie.




ZIELONY ZESPOL

- PRZYKLADY

Nowy Teatr (Warszawa, Polska)

Nowy Teatr jest czescig ogdlnopolskiej inicjatywy Kultura dla
Klimatu. W 2021 roku powstat w nim Zielony Zesp#t, ztozony

z pracownikdw_czek instytuciji. Zielony Zespét wprowadza
ekologiczne zmiany m.in. poprzez narzedzia sztuki czy warsztaty
dla publicznosci i zespotu teatru. Sposrdd jego inicjatyw warto
wymienié: ponowne uzytkowanie materiatéw i scenografii,
uzywanie papieru z recyklingu, rozwigzania less waste

w charakteryzatorniach, zachecanie widzéw do przyjezdzania
do teatru komunikacjg miejskg i rowerami.

Wiecej

National Theatre of Scotland
(Glasgow, Wielka Brytania)

W National Theatre of Scotland zréwnowazony rozwdj jest wazny
na wielu poziomach: w pracy z artyst(k)ami, spoteczno$ciami,
organizacjami. Ekologiczne dziatania sg tu rozwijane w oparciu

o idee wspdtodpowiedzialnodci. Zielony Zespdt wspbttworza tu
Zieloni Liderzy (Zielone Liderki) reprezentujacy_e rézne dziaty,

a takze osoby z zarzadu. Zieloni Liderzy (Zielone Liderki) dziatajg
we wszystkich obszarach: od programowania, partnerstw czy
produkciji przez kwestie infrastrukturalne, procedury, monitoring
Srodowiskowy. ZespSt wypracowat tez green action plan dla
swojej instytuciji.

Wiecej

Theatertreffen (Berlin, Niemcy)

Festiwal Theatertreffen od 2021 roku buduje sieé Zielonych
Ambasadoréw_ek w polu teatralnym, rozwijajgc Forum
Zréwnowazonego Rozwoju Ekologicznego. Adresat(k)ami
dziatan Forum sg osoby z teatréw i domdéw produkeyjnych,
ktére otrzymaty nominacje do nagréd podczas festiwalu.
Biorg udziat w wydarzeniach sieciujgcych i warsztatach,
omawiajg wyzwania zwigzane z ekologig dziatan teatralnych
i wspdlnie wypracowuja proekologiczne projekty i strategie.

Wiecej



https://nowyteatr.org/pl/teatr/zielony-zespol?setlang=true
https://www.nationaltheatrescotland.com/about/what-we-do/green-action-plan#people
https://www.berlinerfestspiele.de/en/theatertreffen/das-festival/nachhaltigkeit

© ZROWNOWAZONE
PROJEKTOWANIE

Projektowanie od kotyski do kotyski (inaczej
cradle 2 cradle lub projektowanie regeneracyjne)
to podejécie oparte na procesach natury,
uwzgledniajgce ponowne uzycie materiatéw
i optymalne wykorzystanie zasobdw.

Zmapuj posiadane zasoby infrastrukturalne, materiatowe i ludzkie.
Zaplanuj proces produkcji wydarzenia, podziel go na etapy.
Zmniejsz ilos¢ materiatéw do budowy scenografii czy infrastruktury wystawiennicze;.
Wybieraj materiaty i sprzety o wielofunkcyjnym zastosowaniu.
Unikaj tworzyw, ktére beda trudne w recyklingu.
JAK DZIALAC ? Wybieraj produkty i ustugi z ekologicznym certyfikatem.
Zamiast kupowaé sprzet elektroniczny - wypozycz go od innych organizacii.
Umozliwiaj innym organizacjom korzystanie z Twoich zasobdw sprzetowych.
Skracaj taricuchy dostaw i wybieraj ustugi oraz produkty od lokalnych
wytwdrcdw i dostawcdw.

PRZYKLADOWE

STRATEGIE

DZIAtLANIA

- - -
Zrdb liste zadan, ktdre Zainwestuj czas i energie Zachecaj twdércow i twérczynie
sktadajg sie na proces w opracowanie katalogu do realizowania postulatéw
produkcji wydarzenia - materiatéw w instytucii, zréwnowazonego projektowania.
minimalizujgc na kazdym dostepnego dla catej Uwzgledniajgc je na etapie
etapie wptyw na srodowisko |organizacjii na biezaco koncepciji, uczynig projekt
poprzez zastosowanie filtra  |aktualizowanego. ekologicznie spdjnym.
3xR (reduce, reuse, recycle). |Pozwoli to ograniczyé zakup

niepotrzebnych rzeczy.

HE UWAGA!
T
PO
Projektowanie \;}
zrébwnowazone to @)

. . . uy
takze projektowanie n

. AY

ekonomiczne,

ktére wiele
niedofinansowanych
instytuciji kultury

ma we Krwi.




ZROWNOWAZONE
PROJEKTOWANIE

- PRZYKLADY

Feral Monster, National Theater
Wales (Cardiff, Wielka Brytania)

Teatr Narodowy Walii opisuje, jak udato im sie wdrozyé postulaty
zréwnowazonej produkcji na przyktadzie spektaklu Feral Monster.
Zatozyli, ze ponownie wykorzystajg 50% materiatéw, a 65% bedzie
mozliwa do kolejnego wykorzystania. Udato im sie osiagnaé
znacznie wiecej - 66% materiatéw byto juz wezesniej uzywanych,
a 80% z nich znalazto zastosowanie w przysztosci. Nie bytoby to
mozliwe bez zaangazowania projektantki Cary Evans juz na etapie
koncepcyjnym projektu. Jak zauwazajg, jedng z zalet uzywanych
materiatéw i rekwizytéw jest to, ze majg one swojg historie -

w opisie przytaczajg niektdre z nich.

Wiecej

Your Palaces Are Empty,
Hans Otto Theater
(Poczdam, Niemcy)

Spektakl podejmuje temat kryzysu klimatycznego, a jego produkcja
zostata uznana za neutralng dla klimatu w ramach pilotazowego
projektu Zero Fund sponsorowanego przez niemiecki rzad. Jak
relacjonuja organizatorzy: ,Zaden aspekt procesu tworzenia sztuki
nie zostat pominiety. Od odwietlenia (przejécie na zaréwki LED) po
ograniczenie podrézy (dtuzsze préby, ale rzadsze, aby ograniczyé
podréze), wszystko zostato poddane kontroli”.

Wiecej
Wiecej o Zero Fund

Festival d’Aix-en-Provence
(Aix-en-Provence, Francja)

Festiwal od ponad dziesieciu lat stara sie wdrazaé plan
zréwnowazonego rozwoju, w szczegdlnosci poprzez ekologiczne
projektowanie scenografii, przetwarzanie i ponowne uzywanie
materiatéw, audyt energetyczny, mierzenie Sladu weglowego,
wprowadzenie zrdwnowazonych planéw podrézy czy podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej w zespole podczas spotkan i warsztatéw.

Wiecej



https://www.nationaltheatrewales.org/news-stories/making-feral-monster-sustainably
https://www.theguardian.com/world/article/2024/jun/17/german-theatre-tackles-climate-crisis-stage
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/en/programmes_projects/sustainability_and_future/detail_1/programm_zero.html
https://festival-aix.com/en/festival-daix/committed-festival#the-environment

A

- EKOETYK

Procedury, regulacje,
polityka organizaciji
majaca na celu
zmniejszenie emisyjnosci
i dbatosé o planete.

| WSPOL.PRACY

Zmapuj potrzeby i wyzwania organizaciji w kontek$cie zmian klimatycznych.
Wspdlnie z pracownikami_czkami wyznacz cele,
podziel proces na etapy i umiesé na linii czasu.
Podsumuj to, co juz zostato wykonane i na tej podstawie wyznacz kierunki rozwoju.
Zadbaj o edukacje cztonkdw_in zespotu i rwny dostep do wiedzy.
Zrewiduj misje instytuciji w kontekscie klimatycznego stanu wyjatkowego.
JAK DZIALAC ? Informuj stopniowo partneréw o potrzebie wprowadzania zmian.
Wprowadzaj regulacje pro§rodowiskowe w umowach z partnerami.
Przeznacz czas na konsultacje i sprawdzanie nowych procedur
i polityk strategicznych organizaciji.
Zadbaj o poczucie sprawczo$ci, nie wyznaczaj sobie nieosiggalnych celéw.
Dziel sie rozwigzaniami systemowymi z innymi instytucjami, wspierajcie sie nawzajem.
Twérz koalicje i lobbuj na rzecz zmian.

Ry

UWAGA!

PRZYKLADOWE
STRATEGIE

DZIALANIA

9

Praca nad pros§rodowiskowa polityka

instytucji nie musi czekad, az wypracujecie zaghodzgce zmiany.
ekologiczne dziatania programowe

i operacyjne. Te procesy mogg — a nawet

powinny odbywac sie rdwnolegle.

9
Zanim wprowadzisz ekoetyke pracy, zadbaj 1ACH5¢/
o szkolenia i warsztaty dla pracownikéw_czek, ¢

by Warto§ci [ treéoi W niej zgpisane by’r.y ,_,"j Spisanie i upublicznienie
przekonujgce i dla wszystkich zrozumiate. % dokumentu o ekostrategii

- Ae pomaga organizacji trzymad
W przetargach i wyborach partneréw azymut na zmiany
gospodarczych i biznesowych uwzglednij i wypracowuje dobre nawyki
czynniki Srodowiskowe i spoteczne, w zespole.

wspieraj kooperatywy i spétdzielnie.



EKOETYKA PRACY
| WSPOLPRACY
- PRZYKLADY

Teatre Lliure Wiosng 2020 roku Teatre Lliure przyjat polityke Srodowiskowa,
(Barcelona, Hiszpania) w tym m.in. postanowienia takie jak utworzenie komisji
ds. zrbwnowazonego rozwoju w teatrze, przeprowadzenie audytu
funkcjonowania instytucji oraz analizy postaw zatrudnionej kadry,
wprowadzenie szkolen dla pracownikéw_czek, dotyczacych
zréwnowazonego zarzadzania kultura, rewizja faicucha dostaw
materiatéw i ustug.

Wiecej

Home Instytucja zobowigzata sie do zmniejszenia bezposredniej emisji

(Manchester, Wielka Brytania)  dwutlenku wegla o0 50% w latach 2020-2025 i zacheca do tego
tez swoich odbiorcéw. Na stronie internetowej znajdziemy polityke
ochrony §rodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Zostato tam
wyszczegdlnionych 9 celéw zielonej transformacii, w tym:
zrozumienie i monitorowanie wptywu, zielone inicjatywy, wspdlne
zamdwienia i dzielenie sie zasobami, wspétpraca miedzysektorowa.
Kazdy z celéw jest rozpisany na dziatania, rezultaty, osadzenie
postepdw na linii czasu oraz departamenty odpowiedzialne za
wprowadzanie zmian.

Wiecej
Wiecej

Theater Green Book Kompleksowy podrecznik tworzenia i dziatania w obszarze teatru
(stowarzyszenie w sposdb zréwnowazony, przygotowany przez praktykéw teatru
miedzynarodowe) i ekspertéw. Znajdziemy tam przydatne narzedziowniki, podzielone
na 3 stopnie zaangazowania: podstawowy, Sredniozaawansowany
i zaawansowany, wzory uméw z producentami czy ridery techniczne
z uwzglednieniem czynnikéw Srodowiskowych. Wiele teatréow
europejskich powo+tuje sie na korzystanie z Theater Green Book.

Wiecej


https://www.teatrelliure.com/en/sostenibilitat
https://cog-home.ams3.digitaloceanspaces.com/app/uploads/2020/10/HOME-direct-carbon-reduction-infographic-1.pdf
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/en/programmes_projects/sustainability_and_future/detail_1/programm_zero.html
https://cog-home.ams3.digitaloceanspaces.com/app/uploads/2021/05/Environmental-and-Sustainability-Policy-2020-update.pdf
https://theatregreenbook.com/wp-content/uploads/2024/03/TGB_v2.pdf

o Zasady dziatania w podejsciu do materiatéw
E N A przy budowaniu scenografii, uzytkowaniu
° rekwizytow i kostiumaow.

SprawdZ, co masz w magazynach i w oparciu o te dane zaplanuj proces produkcji.
Ogranicz kupowanie nowych elementdéw.
Ponownie wykorzystuj materiaty, ktdre juz masz - traktuj je jako pierwszy wybor.
Zadbaj o lokalne, ekologiczne Zrédta produktdw, jesli ich zakup jest niezbedny,
Pamietaj o korzystaniu z wypozyczalni czy zakupie z drugiego obiegu.
Wybieraj materiaty trwate i zrGwnowazone, np. zrezygnuj
JAK DZIALAC ? z plastikowych pianek czy toksycznych klejow i farb.
Projektuj rozwigzania, ktére moga by¢ roztozone na mniejsze komponenty
i ponownie wykorzystane.
Wspétdziel - udostepniaj swoje zasoby innym teatrom lub sgsiedzkim osrodkom,
korzystaj z ich zasobdw.
Stwérz przestrzen do przechowywania materiatéw, jesli nie ma na to wyznaczonego
miejsca i uruchom cyfrowg platforme zasobdw.

PRZYKtADOWE
STRATEGIE

DZIALANIA
- - -
Wczesniejsze przekazanie Warto wyznaczy¢ cel - np. Przy wspdtdzieleniu zasobdw
projektant(k)om spisu kazda nowa produkcja bedzie zinnymiteatramiczy lokalnymi
posiadanych materiatéw bazowata minimum w 50% partnerami pomocne bedzie
pomoze zmaksymalizowaé na posiadanych materiatach. uruchomienie cyfrowe;j
ponowne wykorzystanie platformy zasobdw.

zasobdw scenograficznych.

O\/\E‘TA ° UWAGA!
& >
N A
Zaplanowanie ponownego
wykorzystania materiatéw X

bywa bardziej czasochtonne Jak|wynika z badaRgja Ggtham 360

niz realizacja szybkiego scenografii tylko z Yzywanych wczgsniej materiatd
zakupu nowej rzeczy. Dlatego moZe redukowad $§lad weglowy o 75%, podczas gd
warto zadbad o dodatkowy opafcie sie na nowych materiatach dwukrotnie

czas na poszukiwanie zwigksza negatywny wptyw produkcji na Srodowisk
zréwnowazonych rozwigzan.



ZROWNOWAZONA SCENA:

MATERIALY

- PRZYKLADY

National Theater
(Londyn, Wielka Brytania)

Od stycznia 2024 wszystkie produkcje w teatrze sa realizowane
zgodnie z podstawowym standardem wytycznych zawartych

w Theatre Green Book. National Theatre §ledzi wykorzystanie
materiatéw w scenografii, rekwizytach i kostiumach, aby okreslié,
jaki procent materiatéw w kazdej produkgiji zostat uzyty ponownie,
a takze jaki procent materiatéw po zakoriczeniu projektu udato sie
pusci¢ po raz kolejny w obieg.

Wiecej

Narodni Divadlo
(Praga, Czechy)

Teatr opiera swojg produkcje o zasade 3xR, Scisle wspStpracuje

z Re-Use Federace (Federacjg Ponownego Wykorzystywania).
Stworzyt bank materiatéw oraz cyfrowy katalog, zawierajacy spis
wszystkich mebli, bedgcych w posiadaniu teatru, podobne katalogi
planowane sg tez dla kostiumdw i rekwizytow. Teatr przeprowadzit
rowniez pilotaz modelu zréwnowazonej produkgiji scenograficznej
przy jednym ze spektakli.

Wiecej

Théatre de Liége
(Liege, Belgia)

Teatr posiada ponad 17 tysiecy kostiuméw. Nie zamyka ich w swoich
magazynach, lecz wprowadza je do obiegu, wypozycza zaréwno
innym teatrom, réznorodnym produkcjom, jak i osobom
indywidualnym.

Wiecej

Collectif 17h25
(Francja-Belgia)

Collectif 17h25 to inicjatywa tgczaca 5 instytucji kulturalnych:
Opéra de Lyon, Festiwal w Aix-en-Provence, Opéra national

de Paris, Théatre du Chatelet i La Monnaie. Jej celem jest
wypracowanie modelu dla konstrukgiji scenicznych, ktéry bedzie
uzywany w réznych produkcjach i instytucjach, upraszczajac
logistyke, zmniejszajac zuzycie zasobdéw i odpaddw, jednoczesnie
przy tym nie ograniczajac wolno$ci artystyczne.

Wiecej


https://www.nationaltheatre.org.uk/about-us/sustainability/
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1720704362-case-study-jeste-chvilku-en.pdf
https://theatredeliege.be/en/location-de-costumes/
https://www.lamonnaiedemunt.be/en/news/3287-collectif-17h25-launches-standard-module-mod-200

" ZROWNOWAZONA
SCENA: SPRZET

Zasady dziatania w podejéciu do sprzetu
o$wietleniowego i wyposazenia AV
w produkcjach teatralnych.

Spriorytetyzuj ponowne uzycie i upcykling sprzetéw wobec zakupu nowych.

SporzadzZ doktadny katalog, aby tatwiej byto siegacé po posiadany sprzet.
Wypozyczaj brakujacy sprzet od innych teatréw, gdy to mozliwe.

Koordynuj dostawy sprzetu tak, by nie obejmowaty pojedynczych dostaw,
tylko zbiorczy dowdz.

Kupuijac, zwrdé uwage na klase energooszczednosci

JAK DZIALAG ? i mozliwo$¢é naprawy sprzetu.

Zapewnij technikom szkolenie z obstugi, napraw i konserwac;ji sprzetu,
aby wydtuzy¢ jego zywotnosé.

Zanim zutylizujesz przestarzaty model, rozwaz przekazanie go do innych placéwek.
Uzywaj lamp LED lub niskomocowych wszedzie tam, gdzie to mozliwe.

Uzywaj baterii wielokrotnego tadowania.

Korzystaj z wyznaczonych punktéw do recyklingu sprzetu elektrycznego, baterii, lamp itp.,
gdy zostang w petni zuzyte.

PRZYKLADOWE UWAGA!
STRATEGIE

DZIALANIA

= ) Nie ulegaj pokusie
Warto ustali¢ energooszczedne procedury uzytkowania pogoni za najnowszymi

sprzetu, np. wytgczanie sprzetu po montazu i bezpieczny technologiami. Czeste
czas jego wtaczania przed przedstawieniem, zamontowanie modernizacje zwiekszaja
wytacznikéw czasowych, wytgczanie dimmerdw, zasilaczy koszty i przyczyniaja sie
iinnych technologii na noc. do produkgiji elektro$§mieci.
- Regularna konserwacja
Przy montazu sprzetu zrezygnuj z uzywana jednorazowych sprzetu moze przedtuzyé
materiatéw, np. tasmy PVC (przy organizowaniu kabli zamien jego zywotno$¢é, co jest
jg na wielorazowe opaski kablowe lub rzepy, przy oznaczaniu bardziej optacalne
miejsc na scenie uzyj kredy). i przyjazne dla Srodowiska.




ZROWNOWAZONA SCENA:

SPRZET

- PRZYKLADY

Arcola Theatre
(Londyn, Wielka Brytania)

Zréwnowazony rozwdj jest fundamentem filozofii Arcola

Theatre, ktéry od niemal dwéch dekad eksperymentuje

z energooszczednoscig technik scenicznych, poszukujac $ciezki
do neutralno$ci pod wzgledem emisji CO-. Teatr przez lata Scisle
wspbtpracowat z Arcola Energy, szczegdlnie przy projektach
zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii. Za swoje poszukiwania
otrzymat nagrode The Stage w kategorii Zréownowazony Rozwdj.

Wiecej

Onassis Stegi (Ateny, Grecja)

Juz kilka lat temu w ramach rozbudowanej zréwnowazonej
strategii Onassis Stegi rozpoczeto prace nad stopniowg
wymiang o$wietlenia scenicznego na LED. Jednym z elementéw
zielonej strategii jest dziatanie Laboratorium Recyklingu. Wéréd
jego priorytetow jest systematyczne recyklingowanie zaréwek

i baterii. Miesiecznie teatr recyklinguje ok. 40 kilogramdw baterii.

Wiecej

A Play for the Living in a Time
of Extinction (project STAGES)

Przedstawienie teatralne w rezyserii Katie Mitchell zostato
zaprojektowane w ramach projektu STAGES i przygotowane do
prezentaciji na réznych scenach teatralnych z uwzglednieniem
zréwnowazonego podejscia i przystosowywaniem scenariusza
do lokalnych zasobdw. Jedng z zasad przedstawienia jest
ograniczanie zuzywania energii i jej bezposrednie produkowanie
na scenie, w sposdb uwidaczniajacy publicznosci jej ,koszt”.

Wiecej


https://www.arcolatheatre.com/about/sustainability/
https://www.onassis.org/onassis-stegi/onassis-stegi-goes-green
https://sustainablestages.eu/
https://sustainablestages.eu/

WPODROZE
| TRANSPORT

Zrownowazone zasady
dla transportu, podrézy,
touringu i dostaw.

Zachecaj do dojazdu rowerem lub transportem zbiorowym

(opublikuj na www mapy $ciezek rowerowych, wykaz pobliskich przystankdw),
zaoferuj stojaki dla publiczno$ci, a dla pracownikéw bezpieczny schowek

na rowery i prysznic dostepny na miejscu.

JAK DZIALAS ? Wprowadz benefity dla oséb korzystajacych z zielonych opgiji transportu.
WprowadZ wewnetrzne zasady - np. preferowana podréz pociagiem,

brak mozliwo$ci lotéw krajowych, §cisle okreslone limity na liczbe lotéw
miedzynarodowych w ciagu roku, unikanie lotéw z przesiadkami.

Rozwaz opcje spotkania online zamiast organizowania podrézy.

Wybieraj nocleg dla gosci blisko, a w razie potrzeby dojazdu

— zaoferuj bilety transportu zbiorowego.

PRZYKLADOWE
STRATEGIE
| DZIAtANIA
=
Szacuje sie, ze ok. 80% Przy planowaniu tournée, szczegdlnie
emisyjnosci stanowi w odlegtych lokalizacjach, skoordynuj
transport - dojechad i potacz rézne punkty na trasie, uruchom
muszg osoby wystepujace, lokalne partnerstwa, zacheé organizatordw,
zespoty realizacyjne, by polecili Twdj projekt w innych miastach.
publicznosé, trzeba Potaczenie kilku lokalizacji na jednej trasie
dowiezé sprzet, dostarczyé to win-win Srodowiskowy, logistyczny
wyzywienie czy inne i ekonomiczny.
materiaty. Dlatego zawsze N
wybieraj odpowiednie Istnieje wiele narzedzi internetowych, ktére

$rodki lokomocii. moga Cie wesprzeé w szukaniu ekologicznych
rozwigzan transportowych. Liste przydatnych
linkéw znajdziesz w narzedziowniku Theatre
Green Book.




PODROZE | TRANSPORT
- PRZYKLADY

Festival d’Avignon Przyktad, jak mozna zachecac¢ publiczno$é do korzystania ze

(Avignon, Francja) zréwnowazonych srodkéw transportu. Festiwal na swojej stronie
najpierw zwraca uwage na dogodng infrastrukture rowerowg
wokét miasta oraz informuje o mozliwo$ci dojazdu kolejg, w tym
dodatkowych potgczeniach uruchomionych na potrzeby festiwalu.
Nastepnie wskazuje potaczenia autobusowe. W dalszej kolejnosci
podaje dane dot. dojazdu samochodem osobowym - od razu
z zachetg do carpoolingu. Na samym koricu wskazane sg
potaczenia samolotowe.

Wiecej

STAGES (Sustainable Theatre 14 partnerskich teatréw w ramach zadania ,Sustainable

Alliance for a Green Performances: Re-Stagings” opracowato innowacyjny system

Environmental Shift) koprodukgji, pozwalajgcy zaprezentowaé nowe spektakle na temat
kryzysu klimatycznego w Europig, a takze na dalekim Tajwanie, bez
koniecznosci transportu ludzi czy przedmiotow. Spektakle STAGES
zostang catkowicie odtworzone przy uzyciu lokalnych zasobdéw
(lokalny rezyser, lokalni aktorzy, lokalne scenografie, a nawet
lokalnie generowana energia elektryczna).

Wiecej
LIFT Festival Concept touring to program zamdwien dla artystéw, ktéry stara
(Londyn, Wielka Brytania) sie odpowiedzie¢ na pytanie: jak mozemy pogodzié¢ zréwnowazony

rozwdj z dzieleniem sie sztuka z catego Swiata? Poszukuje
alternatywnych sposobéw wymiany, rozwijajac idee wsp&tprac
miedzynarodowych, ktére wymagaja minimalnego podrézowania
lub catkowicie je eliminuja.

Wiecej


https://festival-avignon.com/en/prepare-your-trip-600
https://sustainablestages.eu/page/about-stages
https://www.liftfestival.com/projects/

" ZROWNOWAZONA
KUCHNIA

Produkty i rozwigzania
proponowane w teatralnych
restauracjach, kantynach
lub zamawianych
cateringach.

Bazuj na lokalnych, wiezych produktach, ogranicz tanicuch dostaw.

Oprzyj jadtospis na produktach roslinnych - kuchnia wegarnska ma najmniejszy
Slad weglowy i jest najbardziej uniwersalna, moze z niej skorzystac kazda osoba.
Zadbaj o certyfikat Fair Trade lub Rainforest Alliance, zamawiajgc kawy,
herbaty, cukier.

JAK DZIALAG ? Zapewnij bezptatny dostep do wody pitnej.

Postaw na naczynia wielokrotnego uzytku, zmywalne,

ewentualnie na opakowania kompostowalne.

Zachecaj do przychodzenia z wtasnym kubkiem - w zamian oferuj znizke.
Nie uzywaj jednorazowych saszetek z przyprawami.

Oferuj krotsza liste menu - zmniejsza to ryzyko marnowania produktéw.

Przekaz nadwyzke zywnos$ci do najblizszej jadtodzielni. Jesli to nie jest mozliwe,
skompostuj resztki.

<
S% UWAGA!

Wedtug Greenpeace do
2050 roku niezbedne jest
ograniczenie spozycia miesa
i nabiatu o potowe.
Emisja gazéw cieplarnianych
zwigzana z intensywng
hodowlg bydta jest w skali
Swiatowej réwna tej
powodowanej przez
transport.



ZROWNOWAZONA KUCHNIA

- PRZYKLADY

Almeida Theatre
(Londyn, Wielka Brytania)

W kafeterii i barze w teatrze % propozycji w menu jest opartych
na produktach roslinnych, a w styczniu podczas Veganuary -
90% oferowanych dan jest wegariskich. Promowane sg lokalne,
sezonowe, $wieze produkty, obowigzujg specjalne polityki
przeciwko marnowaniu zywnosci. Osoby, ktdre przyniosg
wtasny kubek, otrzymujg 20% znizki.

Wiecej

Viernulvier (Gandawa, Belgia)

Viernulvier Cafe serwuije jedzenie i napoje, ktére sg LEF: lokalne,
ekologiczne i/lub fair trade. Kawiarnia dba o wspétprace

z lokalnymi dostawcami, aby taricuch dostaw byt jak najkrétszy.
Dzieki zasadom fair trade, kazda osoba w taricuchu dostaw
otrzymuje sprawiedliwg cene za swojg prace. Menu opiera sie

na lokalnych, $wiezych, jak najmniej przetworzonych produktach.
Na stronie kawiarni mozna zapoznad sie z profilami farm

i producentéw, ktérzy dostarczajg produkty do kuchni.

Wiecej

Zurcher Theater Spektakel
(Zurych, Szwajcaria)

Podczas festiwalu goscie i goscinie majg zapewniony dostep

do mobilnych stacji wody, aby zmniejszyé uzycie butelek PET.
Bary i restauracje bazujg na lokalnych szwajcarskich produktach,
wiecej niz potowa oferowanych dan jest wegetariariska.

Sztudéce, kubki, talerze sg wielokrotnego uzytku lub wykonane sa
z materiatéw kompostowalnych. Kubki na piwo i wode mineralng
wykonane sg z recyklingowego PET.

Wiecej


https://almeida.co.uk/about-us/greening-the-almeida/
https://www.viernulvier.gent/en/pQ6bUL/cooking-with-lef
https://www.theaterspektakel.ch/en/about-us/sustainability

- ZIELONE BIURO

Przestrzen biurowa przyjazna
osobom oraz planecie z minimalnym
negatywnym wptywem na srodowisko.

Wytaczaj sprzety elektroniczne, kiedy ich nie uzywasz.
Jesli to mozliwe - pij krandwke, badZ zainwestuj w filtry.
Kontroluj temperature w biurze - nie przegrzewaj i zbytnio nie schtadzaj pomieszczen.
Staraj sie wykorzystywac Swiatto naturalne podczas pracy biurowe;.
Ogranicz drukowanie do minimum, drukuj dwustronnie.
Szukaj informaciji na tablecie lub telefonie,
JAK DZIALAC ? by ograniczyé zuzycie energii.
Do szybkiej komunikaciji wykorzystuj aplikacje szyfrujace tresci np. Signal.
Wyczy$¢ swojg skrzynke e-mailowa z niepotrzebnych subskrypcji newsletteréw.
ZnajdZz dostawce skrzynki e-mailowej spoza GAFAM
(Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft).
Korzystaj z ,chmury” zamiast wielu serwerdw fizycznych.
Wybieraj odpowiedzialnych Srodowiskowo i spotecznie dostawcdw ustug internetowych
i cyfrowych.

PRZYKLADOWE
STRATEGIE

DZIALANIA UWAGA!

%

Przeprowadz szkolenie Wytgczanie kamery podczas wideokonferenciji

w zespole z zakresu ekologii zmniejsza $lad weglowy sesji nawet o0 96%.
cyfrowej. Pomoze to Pamietaj jednak, ze niekiedy z uwagi na specyficzng
uporzadkowad wiedze na sytuacje lub szacunek dla drugiej osoby warto
temat sladu Srodowiskowego, zostawic jg wtaczona.

jaki generuje produkcja

i korzystanie z technologii

informacyjno-komunikacyjnych.

%

Posiadanie pojemnikéw o ZAC/%\
na recykling i odpady A
w oddzielnych lokalizacjach
moze by¢ trudne - uzyj wielu
wyznaczonych punktéw dla
wszystkich rodzajéw utylizacjj,
ale zgrupowanych razem,

w ten sposdb pracownicy_czki
beda wiedzied, gdzie znajdujg
sie punkty i wybiorg
odpowiednie pojemniki.




ZIELONE BIURO

- PRZYKLADY

VIERNULVIER
(Gandawa, Belgia)

Centrum sztuki ma dobrze opracowany plan dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju dostepny na stronie internetowe;.

W zakresie ekologii cyfrowej polecana jest m.in. wymiana serweréw
fizycznych na te o bardzo matej powierzchnii z certyfikatem
ekologicznym (ISO 14001), wybieranie produktéw i ustug cyfrowych
z lokalnych rynkdw, korzystanie z alternatywnych przegladarek
internetowych np. Ecosia, DuckDuckGo oraz rozwijanie intranetu
zamiast nadmiernej eksploatacji poczty elektroniczne;.

Wiecej

Nowy Teatr
(Warszawa, Polska)

Wychodzace z instytucji maile opatrzone sg pro§rodowiskowsg
stopka. To promowanie postaw proekologicznych nie tylko
wsrdd odbiorcéw_czyn teatru, ale tez wszystkich podmiotéw
wspbtpracujacych z instytucja.

Czy wiesz ile wazy e-mail? Kazda wiadomos¢ to okoto 4g
(wiadomosci graficzne to nawet 50g) sladu weglowego.

W Polsce codziennie wysytamy kilkadziesigt milionéw maili. Wiele
zawiera niepotrzebne tresci, ktore nie usprawniajg naszej pracy.
Dlatego w Nowym Teatrze zrezygnowalismy z zatgcznikéw
graficznych i staramy sie komunikowac¢ wedtug ponizszych zasad:
- Sprawd? przed wystaniem czy mail zawiera potrzebne informacje
i zatgczniki.

- Zwigzte i krétkie odpowiedzi nie sg niegrzeczne.

« Pamietaj o tytule maila i o klarownym przedstawieniu sprawy

na poczatku.

- Postaraj sie zadawac konkretne pytania konkretnym osobom.
Nie wysytaj kopii maili do 0séb, ktdrych nie dotyczy temat
wiadomosci.

- Nie musisz odpowiada¢ na maile, ktére nie zawierajg pytania
bezposrednio do Ciebie.

- Jesli czujesz, ze sprawa wymaga dtuzszej dyskusji, sprobuj
skontaktowac sig przez telefon lub komunikator. To moze
potrwac krécej!


https://www.viernulvier.gent/nl/pQ4rWUY/missie-en-visie

- PRAKTYKI

Tworzenie warunkéw w srodowisku
pracy, ktére sprzyjajg zdrowiu,
dobremu samopoczuciu i motywaciji.

Wspieraj otwarty dialog w teatrze.

Twérz kulture pracy opartg na zaufaniu i wspétpracy.

Dbaj o mozliwosci rozwojul.

Zwracaj uwage ha sprawiedliwe formy zatrudnienia,

transparentne systemy wynagrodzen.

Wprowadz polityki antymobbingowe, antydyskryminacyjne, antyprzemocowe.
WprowadZ mechanizmy wspierajace work-life balance.

Zadbaj, by harmonogramy projektdéw uwzgledniaty przestrzen na regeneracje.
Planuj dziatania, biorgc pod uwage posiadane zasoby.

Nie dopuszczaj do eksploataciji siebie i innych pracownikéw_czek.

Celebruj sukcesy.

Wypalenie zawodowe to stan kryzysu aktywnosci
zawodowej. Praca za pasje (passion tax) w sektorze
kultury moze prowadzi¢ do przekraczania granic
wtasnego dobrostanu i wyczerpania energii.

Za Tricig Hersey

PRZYKLADOWE

STRATEGIE

DZIALANIA

9

Przyktadowe elementy wspierajgcej kultury
organizacyjnej to m.in.: otwarta komunikacja,
transparentno$é zasad, wtgczanie w procesy
decyzyjne, docenienie.

%
Polikryzysy ostatnich lat (pandemia, wojny,

kryzys klimatyczny, kryzys gospodarczy),
sprawity, ze globalnym problemem staty sie
zaburzenia psychiczne, nadmierny stres,
wypalenie. Warto skorzystaé z narzedzi
wspierajgcych tworzenie kultury troski

W organizacji, jak np.

zachecamy do
Swiadomego odpoczynku.
Inicjatorka Ministerstwa
Drzemki sprzeciwia sie
kulturze wyczerpania

i przepracowania poprzez
organizowanie grupowych
drzemek. Odpoczynek widzi
jako przestrzer oporu wobec
eksploatujgcego systemu
i miejsce zbiorowej
spotecznej przemiany.


https://blog.ofbyforall.org/care-inventory-checklist?utm_campaign=Values&utm_content=262878560&utm_medium=social&utm_source=facebook&hss_channel=fbp-2077583702498969&fbclid=IwY2xjawFUEplleHRuA2FlbQIxMAABHXb-2hgcvrR0S53MW6DcE7mm2VL3Yd55B3cyyWWE8tMxUcxIdnJLxhV5hA_aem_uppzmNS3k2pxzmKc7UbnJg
https://blog.ofbyforall.org/care-inventory-checklist?utm_campaign=Values&utm_content=262878560&utm_medium=social&utm_source=facebook&hss_channel=fbp-2077583702498969&fbclid=IwY2xjawFUEplleHRuA2FlbQIxMAABHXb-2hgcvrR0S53MW6DcE7mm2VL3Yd55B3cyyWWE8tMxUcxIdnJLxhV5hA_aem_uppzmNS3k2pxzmKc7UbnJg

PRAKTYKI DOBROSTANOWE
- PRZYKLADY

Lista uchybieri Spektakl o kulturze jako Srodowisku pracy, przygotowany w 2023

(Warszawa, Polska) roku przez zesp6t artystek_éw spotecznych zwigzanych ze
Stowarzyszeniem Pedagogdw i Pedagozek Teatru. Przedstawienie
zostato oparte na wywiadach z osobami zatrudnionymi w réznych
osrodkach kultury w Polsce. Impulsem do powstania byta sytuacja,
gdy po powrocie z urlopu jedna z pracownic otrzymata dokument
z szeregiem zarzutdw - tytutowa liste uchybien. Zamiast rozmowy
przedstawiono jej plan naprawczy i zagrozono konsekwencjami.

Wiecej
Alkantara Festival Zawody w sektorze sztuki i kultury niosg ze sobg wyzwania zwigzane
(Lizbona, Portugalia) z godzeniem zycia zawodowego i prywatnego. Ze wzgledu na

ograniczenia systemowe, szczegdlnie trudno jest pogodzié
prace artystyczng z praca opiekuncza, w tym rodzicielstwem
i macierzyristwem.

Wiecej

Viernulvier (Gandawa, Belgia) Viernulvier wprowadza horyzontalng strukture organizacyjna.
Proces prowadzi zespdt spotykajacy sie raz w tygodniu. Sktada sie
z 12 statych cztonkdw_in, wszyscy inni sg uczestni(cz)kami procesu
i moga zgtosi¢ tematy do dyskusji. Model bazuje na zmieniajgcych
sie rolach, co umozliwia kazdej osobie przyjecie roli lidera.

Wiecej
Zurcher Theater Spektakel Coraz powszechniejsze stajg sie kodeksy wartoscii zasad pracy.
(Zurych, Szwajcaria) Zircher Theater Spektakel wprowadzit Kodeks wspdtpracy, ktéry

okresla kluczowe zasady i wytyczne, majgce na celu wspieranie
inkluzywnego $rodowiska dla wszystkich uczestnikdw_czek,
pracownikdw_czek oraz wspdtpracownikdw_czek zaangazowanych
w festiwal. Zaznacza, ze na festiwalu nie ma miejsca na nienawisé,
rasizm, antysemityzm, wrogo$é wobec muzutmandw, wrogo$é
wobec 0s6éb queerowych, seksizm, ableizm ani zadng inng forme
dyskryminaciji.

Wiecej


https://goout.net/sk/lista-uchybien/ezjfsph/
https://alkantara.pt/en/espaco-alkantara/forum-cultura-2024/
https://www.viernulvier.gent/en/pQ4rWUY/mission-and-vision?fbclid=IwY2xjawFVR75leHRuA2FlbQIxMAABHXEORsaPPoRdIywq-znO_0mtloW09lfJGcOmNmWNlM6br31Zdz4_pvZA0A_aem_3BcwMYZy9Dsaza8g0IQPjg
https://www.viernulvier.gent/en/pQ4rWUY/mission-and-vision?fbclid=IwY2xjawFVR75leHRuA2FlbQIxMAABHXEORsaPPoRdIywq-znO_0mtloW09lfJGcOmNmWNlM6br31Zdz4_pvZA0A_aem_3BcwMYZy9Dsaza8g0IQPjg
https://www.theaterspektakel.ch/en/about-us/ein-festival-fuer-alle/statement

- ZIELONE
NARRACJE

Sposoby opowiadania
o ekologicznej zmianie
w teatrze.

Nos$nik jest przekazem - Twoje wybory materiatéw czy kanatéw promocji powinny byé spdjne
z cato$ciowym ekologicznym przekazem.
Zminimalizuj liczbe drukdw na rzecz zbiorczych informaciji o projektach.
Wybierz druk ekologiczny (ekologiczny papier, farba, klej).
Projektuj ekologicznie - dostosowuj rozmiar maksymalnie
JAK DZIALAC ? wykorzystujgc powierzchnie druku.
Zrezygnuj z gadzetdw promocyjnych.
Uwzglednij potencjat lokalnej sieci kontaktdw przy komunikacii projektéw.
Komunikuj o podejmowanych dziataniach proekologicznych i zielonych inicjatywach.
Zadbaj o jezyk komunikacji — zrozumiaty, a przez to wtgczajgcy.
Podkres$laj wage matych krokéw, dziatania poszczegdlnych oséb jako wazne i sprawcze.
Zaprojektuj strone internetowg zgodnie ze standardami WCAG, generujaca niewielki §lad
weglowy (m.in. ograniczajac liczbe fotografii, wideo, czy animaciji).

PRZYKtADOWE

STRATEGIE

DZIALANIA

- -

Stwdrz zaktadke o ekologii na stronie Wybierz, odpowiadajgcg charakterowi
organizacji. Informuj o podejmowanych instytucji, strategie narracyjng, jakiej bedziesz
zielonych inicjatywach, projektach czy uzywad, by opowiedzieé o ekologicznej
proekologicznych regulacjach instytucii. zmianie. Nie zawsze trzeba mdéwié

Bedzie to pozytywny sygnat dla o katastrofie katastroficznym jezykiem.

odbiorcéw_czyn. Czasem warto wprowadzi¢ nieco humoru
i przyjemnos$ci w promowanie
proekologicznych postaw.

Programy i praktyki na rzecz tolerancji, wspierania
roznorodnosci i spotecznej inkluzji to czesé myslenia
ekologicznego. Zadbaj, by dziatania Twojej instytucji byty
przyjazne planecie i osobom z réznymi potrzebami.




ZIELONE NARRACJE
- PRZYKLADY

We Hear You - A Climate Projekt, zainspirowany pilnym pytaniem Grety Thunberg
Archive Dramaten »,Czy mnie styszysz?”, ma na celu wzmocnienie i zapisanie dla
(Sztokholm, Szwecja) przysztych pokolen, jak dzisiejsi mtodzi ludzie doswiadczajg zmian

w podstawowych sitach Ziemi. We Hear You - A Climate Archive
to dwuletnia seria kilku miedzynarodowych spektakli oraz
uruchomienie cyfrowej platformy do opowiadania o klimacie.
Oprécz programdw publicznych projekt obejmowat tez
zaangazowanie studentéw na Uniwersytecie Georgetown.

Wiecej
National Theatre Wales, Walijski Teatr Narodowy bez statej siedziby to teatr zaangazowany
(Cardiff, Wielka Brytania) i otwarty na réznorodnosé, o czym $wiadcza prezentowane

spektakle, projekty i wydarzenia oraz jezyk, jakim komunikujg sie ze
swoimi odbiorcami_czyniami - bezpos$redni i znoszacy bariere
miedzy instytucjg a widzem_dzka, np. ,It's a huge undertaking. We're
not perfect. But we're trying.” lub ,It doesn’t matter who you are or
where you're from, how long you've been here or how you speak.
We're yours. Wales is queer, it's trans, it's Deaf, it's disabled, it's neu-
rodivergent, it's working class, it's Global Majority. Wales is all of us.”

Wiecej
Neumarkt Theater Od sezonu 2020/2021 Neumarkt - podobnie jak Gessnerallee,
(Zurych, Szwajcaria) Theater Winkelwiese, Tanzhaus ZUrich i Fabriktheater Rote Fabrik -

wprowadzit system samodzielnego ustalania cen biletéw przez
publicznos$é. Brakuje ci gotéwki w tym miesigcu? Niezdecydowany;,
czy warto, czy nie? Neumarkt uwaza taki model cenowy za prostszy,
bardziej sprawiedliwy i przejrzysty, poniewaz to, co jest tanie dla
jednej osoby, jest drogie dla innej. Zadna z trzech cen nie koreluje

z lokalizacjg miejsca, wartoscig lub kosztami produkcji — opcjonalna
struktura cen jest zaproszeniem dla odwiedzajgcych, aby sami
zdecydowali, ktéra cena najlepiej odpowiada ich osobistej sytuacii.

Wiecej

Fast Familiar [kiedy$ fanSHEN], Organizacja zaprosita widzéw_dzki do promocji jednej ze swoich

(Wielka Brytania) produkgji teatralnych - Cheese. Zadaniem widzéw_ek byto dwiczenie
w sitowniach na specjalnych maszynach, ktdre przetwarzaty prace
miesni w energie elektryczng transportowang w ultrakondensatorach
do miejsca wystepu, by dostarczyé energie elektryczng do spektakiu.
CGwiczace osoby otrzymywarty znizki na bilety —ich wysoko$é byta
uzalezniona od wypedatowanego wktadu energetycznego.

Wiecej


https://www.dramaten.se/artiklar/we-hear-you-a-climate-archive 
https://www.nationaltheatrewales.org/about/our-commitments/environmental-sustainability
https://www.theaterneumarkt.ch/en/haus/wahlpreismodell/

https://pedallingpower.wordpress.com/pedalling-power/

- BUDYNEK

rozwigzania infrastrukturalne,
zmniejszajgce zuzycie energii, wody
i minimalizujgce negatywny wptyw.

Wymien o$wietlenie na LED i zainstaluj czujniki ruchu na klatkach schodowych,

korytarzach, w tazienkach.

Podpisz umowe z dostawca energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych.

Izoluj (dachy, $ciany, okna), by ograniczy¢ straty ciepta i/lub chroni¢ budynek
przed przegrzaniem.

Wykorzystaj termostaty programowalne i systemy zarzgdzania budynkiem.
Dokonuj regularnego przeglgdu systemu klimatyzaciji, by nie pobierata
zbyt duzo energii.

Korzystaj z energooszczednego sprzetu (oznaczenie A+++, Energy Star).
Podtacz sprzety elektroniczne do listew, by mdc je zbiorczo wytaczad.

Zainwestuj w energooszczedng serwerownie.

Zainwestuj w OZE (odnawialne Zrédta energii).

Zainstaluj na kranach i prysznicach perlatory i/lub czujniki ruchu oraz wodomierze.
Zainstaluj system do odzyskiwania wody deszczowej lub wody szare;.

Wspieraj bioréznorodnos$é (zielone dachy, wieze dla jerzykdw, zielone otoczenie etc.).

UWAGAI PRZYKLADOWE
STRATEGIE
DZIALANIA

9
Osiggniecie zerowej Zbieraj deszczéwke w specjalnych zbiornikach.
emisji w teatrze jest Mozna jg wykorzystaé do podlewania roslin,
ambitnym celem, tworzenia ogrodu deszczowego, ktdry
ale mozliwym dzieki zatrzymuje wodeg, stabilizuje temperature
nowoczesnym i wilgotnos$¢é oraz redukuje efekt ,miejskiej
technologiom, energii wyspy ciepta”. Zbiorniki moga by¢
odnawialnej i efektywnosci potaczone z systemem filtracii, ktéry
energetycznej. uzywa wody do sptukiwania toalet.

9

Montaz pompy ciepta. System ten
wykorzystuje energie z gruntu, powietrza
zewnetrznego lub hydrotermalna.
Pompa ciepta redukuje emisje CO,

i nie wytwarza spalin.

X
& v

L

g Ekologiczne aspekty budynkdéw czesto wymagaja specjalistycznej wiedzy, ale mate

(ﬁ kroki, jak oszczedzanie Swiatta, wody czy segregowanie odpaddw, réwniez maja
znaczenie. Nawet bez duzych inwestycji, codzienne dziatania sg w zasiegu Twojej reki.



—————————————————————————————
BUDYNEK

- PRZYKLADY

Narodni Divadlo Juz w 2006 roku Narodni Divadlo rozpoczat z firmg ENESA

(Praga, Czechy) ambitny projekt oszczedzania energii, ktdry obejmowat redukcje
zuzycia gazu, energii elektrycznej i wody oraz wykorzystanie
energii odnawialnej ze storica i rzeki Wettawy. Modernizacja
obnizyta koszty energii o ponad 50%, a szczegdbty projektu
zostaty opisane na dedykowanej stronie.

Wiecej
The Royal Shakespeare Od 2021 roku teatr korzysta z energii elektrycznej pochodzacej
Company w 100% z odnawialnych Zrédet (storice, wiatr, biomasa). Gaz
(Londyn, Wielka Brytania) w gtéwnych lokalizacjach jest kompensowany przez dostawce

energii. Panele stoneczne zlokalizowane na niektérych budynkach
przesytaja nadmiar energii do Krajowej Sieci Energetycznej,
zapobiegajac jej marnowaniu.

Wiecej

Teatr im. Juliusza Stowackiego  Budynki uzytecznosci publicznej w standardzie niskoemisyjnym
(Krakdw, Polska) sg coraz bardziej powszechne. Jednak modernizacja zabytkéw
do tego standardu, bez naruszenia ich charakteru, jest trudna,
a praca nad taka ideg wymaga statej wspStpracy z konserwatorem
zabytkéw. Koncepcja zabytkowego budynku o zerowym zuzyciu
energii, opracowana przez Matopolskie Centrum Budownictwa
Energooszczednego, moze stanowi¢ wzdr dla innych historycznych
obiektéw.

Wiecej


https://www.narodni-divadlo.cz/en/energy-saving-technologies
https://www.rsc.org.uk/about-us/environmental-responsibility
https://klimat.ekomalopolska.pl/opracowania/budynek-zabytkowy-neutralny-dla-klimatu/

- OTOCZENIE

Pielegnowanie relaciji
sgsiedzkich oraz
dbato$¢ o dobrostan
roslin i zwierzat.

Zapoznaj sie ze swoimi sgsiadami: spotecznosciami lokalnymi, instytucjami, organizacjami,
buduj lokalne wspétprace i koalicje
Zauwaz i zadbaj o bezpieczeristwo roslin i zwierzat wspétegzystujacych
w najblizszym otoczeniu.
Wstuchaj sie w gtos i potrzeby spotecznosci lokalnych (takze tych pozaludzkich).
Uczyn otoczenie miejscem przyjaznym, takze do wypoczynku i rekreacii.
JAK DZIALAC ? Ogranicz miejsca parkingowe, by zwiekszyé przestrzen do rekreac;i.
Zaniechaj (hadmiernego) koszenia trawy, zbierania liSci i gatezi, wycinania drzew.
Dbaj o stary drzewostan oraz sadz i pielegnuj mtode drzewa.
Zwiekszaj przepuszczalno$¢ podtoza.
Inicjuj powstawanie ogroddw spotecznosciowych i wodnych,
kompostownikéw i glebariéw.
Korzystaj z ustug lokalnych przedsiebiorcéw.

PRZYKtLADOWE
STRATEGIE
DZIAt ANIA
- -
Jesli dysponujesz przestrzenia zielona, Warto zorganizowad dla zespotu spotkanie,
a w zespole sg osoby zainteresowane warsztat czy spacer przyrodniczy.

ogrodnictwem, warto umozliwié im realizacje  To doskonaty sposdéb na integracje, ale
tej pasji takze w pracy i zatozenie spotecznego tez wzmocnienie Swiadomosci ekologicznej
ogrodu. Wspdlne uprawianie ogrodu integruje  pracownikéw_czek.

pracownikdw_czki. Wazne jednak, by
odpowiedzialno$é za ogrdd byta kolektywna
i nie obcigzata nadmiernie jednej osoby. Koalicje, partnerstwa i sieci

sgsiedzkie czesto stawiajg
sobie wysokie ambicje.
Tymczasem sam proces

A
&V. ‘ C/yé\)% poznawania sie i otwartos$é
up na dzielenie wiedzg
S Dbato$¢ o Srodowisko przyrodnicze wokdt i zasobami buduje
ﬁ\ instytucji to akt dbato$ci nie tylko o faune satysfakcjonujgce
i flore, ale tez dbato$¢ o dobre samopoczucie relacje sasiedzkie.

oséb pracujacych i odwiedzajgcych instytucje
oraz wzmachianie wrazliwo$ci pro§rodowiskowe;.




OTOCZENIE
- PRZYKLADY

Nowy Teatr W 2020 roku Nowy Teatr przeprowadzit wsréd spoteczno$ci

(Warszawa, Polska) sasiedzkiej internetowe gtosowanie na sposdb zagospodarowania
przestrzeni wokét budynku teatru. Najwieksza popularnosé zyskat
pomyst stworzenia tgki kwietnej, wyprzedzajac propozycje
spotecznosciowego ogrodu warzywnego i odnowienia placu
zabaw dla dzieci. Nowy Plac stat sie punktem wyj$cia dla programu
publicznego, poswieconego bioréznorodnosci w miescie. Ztozyty
sie na niego spotkania z przyrodni(cz)kami, spacery, warsztaty
i regeneracje dzwiekowe.

Wiecej
Teatr Narodowy W 2015 roku praski Teatr Narodowy dotgczyt do grona instytuciji,
(Praga, Czechy) zajmujgcych sie miejskim pszczelarstwem. Pszczotami opiekuje

sie pszczelarka zatrudniona przez teatr, ktéra na specjalnych
spotkaniach opowiada o zyciu pszczdt, pokazuje pszczelarskie
rzemiosto oraz oferuje degustacje wyprodukowanych przez
,narodowe pszczoty” mioddw.

Wiecej

Biennial of Contemporary Arts BoCA to organizacja realizujgca transdyscyplinarne projekty

(BoCA)( Lizbona, Portugalia) artystyczne, w tym aktywnie angazujgce publicznos$é i lokalne
spotecznosci. Od 10 lat realizuje projekt The Defense of Nature,
ktérego bezposrednig inspiracjg jest praca Josepha Beuysa 7000
debow, zrealizowana w 1982 roku w Kassel. Model tego projektu
zaktada wspétprace lokalnych spotecznodci, Srodowiska
artystycznego i akademickiego wokét tworzenia nowych kreagii
artystycznych i konceptualnych (projekty, wystawy, debaty,
wydarzenia) oraz nowych nasadzen drzewnych.

Wiecej


https://nowyteatr.org/pl/cykle/nowy-plac-bio-roznorodne-lato?fbclid=IwY2xjawFSsJ1leHRuA2FlbQIxMAABHUk-xLGqjf6Zs12H5zW_LPD160LAU7Hs2HSLH1_NEXRmIIZjopxaxur3Bg_aem_FLRF5D7YPanx30HOPS3E2w
https://www.narodni-divadlo.cz/en/urban-beekeeping
https://www.bocabienal.org/en/the-defense-of-nature/?fbclid=IwY2xjawFUMjRleHRuA2FlbQIxMAABHYdBy8AgF0IVHzA6j2tWqzYKTtsHataYSzF4g0iRoQhZbY5-KOfNeef5ZA_aem_J6hPzdLDJepoFpi4J8hboA

" MIERZENIE SLADU
WEGLOWEGO

B’ nieskomplikowane kalkulacje, dotyczacych
n . .. . ¢ ..
A /5 zuzycia energii i zasobow instytucji w celu
g zmniejszenia jej emisyjnosci.

Zidentyfikuj wszystkie Zrodta emisji CO2 w instytuciji.
Przeanalizuj liczniki i rachunki za zuzycie wody, pradu i aktualne taricuchy dostaw.
Okre$l limity zuzycia zasobdw tj. energia, woda (np. w ciagu roku, dwéch lat).
Okre$l limity zuzycia materiatéw: do biura, na produkgcje projektéw i wydarzen.
Zapoznaj sie z ofertg kalkulatoréw $ladu weglowego dostepnych bezptatnie online.
Przeanalizuj wyniki, aby zrozumied, ktére obszary funkcjonowania organizacii

JAK DZIALAC ? majg najwiekszy wptyw na emisje i gdzie mozna wprowadzié zmiany.
Opracuj plan dziatania na rzecz redukgiji §ladu weglowego.
Opracuj mechanizm monitorowania i aktualizacji danych,
by $ledzi¢ postepy w redukcji emisiji.
Wtacz w proces jak najwieksze grono pracownikow_czek.
Wspdtpracuj z organizacjami i ekspert(k)ami, specjalizujgcymi sie w obliczaniu §ladu weglowego.

PRZYKLADOWE UWAGA!
STRATEGIE

DZIALANIA

%

Zanim zaczniesz korzystaé z kalkulatoréw sladu weglowego,
wzmochij kompetencje dotyczgce wptywu instytucji na
Srodowisko w zespole. Czasem wystarczy spotkanie

i dyskusja, niekiedy bedzie potrzebny warsztat prowadzony
przez ekspertéw_tki.

Nie wszystkie dziatania
da sie zmierzyé
w kalkulatorze, co nie
znaczy, ze nie eksploatujg
one czasu, zasobdw
i energii 0séb je
wykonujacych.
Pamietajmy o wymiarze
emocjonalnym
i psychologicznym
pracy oraz pracy
reprodukcyjne;.

niajg fizyczny Slad ludzkiej
Bznie i ugruntowujg w faktach
niki analizy §ladu weglowego
owaniu strategii.


https://circulate.arup.com/login; https://calculator.carbonfootprint.com/calculator.aspx?lang=pl; 

MIERZENIE SLADU
WEGLOWEGO
— PRZYKLADY

Stowarzyszenie Arviva Stowarzyszenie Arviva przygotowato bezptatny kalkulator

(Paryz, Francja) $ladu weglowego Seeds - dostepny pod adresem. Kalkulator jest
dostosowany do specyfiki sztuk performatywnych i w swojej petnej
wersji (dostepna jest takze uproszczona) uwzglednia takie
wskazniki jak: zuzycie energii elektrycznej, koszty obstugi
technicznej, wptyw na Srodowisko przyrodnicze, mobilno$§é
zespotu i publicznos$ci, uwzgledniajace m.in. dystans i rodzaj
transportu, fracht, catering dla zespotu i publicznosci, koszty
kostiumdw i scenografii oraz $lad cyfrowy (1. jako$¢ i liczba
odbiorcéw transmisji wideo).

Julie's Bicycle CC Tools to bezptatny kalkulator emisji dwutlenku wegla

(Londyn, Wielka Brytania) zaprojektowany, aby pomdc organizacjom dziatajgcym
w sektorze kultury w rejestrowaniu, mierzeniu i zrozumieniu
wptywu ich obiektu, biura, projektu, wydarzenia lub festiwalu
na §rodowisko. Narzedzie to pozwala $§ledzi¢ dane dotyczace
zuzycia energii, wody, materiatéw, Srodowiskowych kosztéw
podrdzy i transportu, czy generowanych odpadéw. Ostatnio
dodane zostaty takze nowe funkcje: narzedzie do prognozowania,
kalkulator zwrotu z inwestycji, funkcje ustalania budzetu
weglowego oraz mozliwos¢é tworzenia wtasnego $ladu weglowego.

Wiecej
Creative Carbon Scotland Creative Carbon Scotland opracowato szereg narzedzi do
(Edynburg, Wielka Brytania) mierzenia, monitorowania i redukcji wptywu organizacji na

Srodowisko, w tym narzedzie do budzetowania emisji dwutlenku
wegla (carbon budgeting tool), umozliwiajgce wykorzystanie
aktualnego $ladu weglowego organizacji do prognozowania

i budzetowania emisji dwutlenku wegla zgodnie z wytycznymi
neutralnos$ci klimatyczne;j.

Wiecej


https://seeds.arviva.org/authentication
https://juliesbicycle.com/our-work/creative-green/creative-climate-tools-3/
https://www.creativecarbonscotland.com/carbon-management/tools-and-resources/




